
APRÈS LA CRISE SANITAIRE : 
SCENARIOS POSSIBLES
et leurs conséquences pour les Vins IGP
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A quoi peut bien servir la prospective à long terme 
quand le futur proche est tellement incertain?
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L’avenir n’émerge pas du néant mais s’enracine dans le présent qui 

recèle des tendances lourdes et des signaux faibles.
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Réactivité - Proactivité

Réagir à ses états et à

ses évolutions

Proactive

Stratégie

Réactive

L’environnement

socio-économique

Rendre plus favorable

« La bonne anticipation n’est pas celle 

qui se réalise précisément mais celle qui 

conduit à l’action »

Sans anticipation, pas de liberté d’action

Quand c’est urgent, il est déjà trop tard

Ne rien décider est une décision

L’incertitude va croissant  (accélération 

des évolutions techniques, mondialisation, 

interdépendance croissante, …)

L’exercice du pouvoir suppose un projet 

A quoi peut bien servir la prospective à long terme quand le futur 
proche est tellement incertain?
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Futurs 

possibles 

avant chocs 

imprévus

Système 

filière 

xxx

Avant prise en compte 

de nouveaux chocs 

externes ….

Cône des 
futurs initial

A quoi peut bien servir la prospective à long terme quand le futur proche est 
tellement incertain?
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A quoi peut bien servir la prospective à long terme quand le futur proche est 
tellement incertain?
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A quoi peut bien servir la prospective à long terme quand le futur proche est 
tellement incertain?

Des zones de « futurs 

possibles » 

recouvrantes

Système 

filière xxx
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Objectif : 

•Proposer au débat des scénarios de futurs possibles de l’alimentation en France

•Définir les points de veille à assurer

•Identifier des actions à mettre en œuvre pour influer sur le futur

Méthode de type morphologique

•Choix d’un horizon temporel court (3 - 5 ans)

•Combinaison de variables de contextes économique et sanitaire 

•et des variables élaborées à partir des tendances alimentaires identifiées dans l’étude 

« consommation alimentaire 2025 »

Écriture entre avril et mai 2020

Cinq scénarios pour l’alimentation post-covid
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Cinq scénarios pour l’alimentation post-covid

Après-guerre : 

Vaccin rapidement disponible, pas de faillite 

bancaire. Rebond de la consommation, 

convivialité, fête et tourisme font passer 

l’atténuation du CC au 2nd plan. Ce n’est pas ce 

qu’on mange mais avec qui et dans quelles 

circonstances qui importent

Feux verts : 

Aides nationales aux salariés et aux entreprises et green deal 

européen

Acquis de la digitalisation mis au service d’une consommation saine 

et vertueuse pour l’environnement (protéines végétale, snacking 

sain, labels..), en GMS comme en circuits courts dans la limite des 

moyens de chacun.

Précarité alimentaire

La crise sanitaire débouche sur une crise économique d’ampleur qui provoque la précarité alimentaire des ménages qui ne 

doivent leur survie qu’à la guerre des prix que mène la GD et aux aides publiques. Une frange minoritaire et impliquée de la 

population fait de la consommation solidaire un acte politique. Viande et restauration hors domicile très restreintes. Retour

partiel à l’autoproduction

Alimentation contrôlée : 

La crise sanitaire installe durablement à la fois les 

difficultés économiques pour les entreprises et les 

ménages et un stress santé qui bloque la convivialité. 

L’alimentation est un acte solitaire, à base de repas 

adaptés sanitairement à chacun et livrés à bas prix à 

partir de cuisines centrales.

Produits nationaux sauf entrée de gamme

Économie en trajectoire dépressive et politiques désordonnées 

entre États aggravent la précarité des ménages qui contraignent 

leur alimentation (- de marques, + de vrac, - de restau). Sous 

stress santé persistant, certains se focalisent sur l’étiquetage 

nutritionnel. Le soutien public aux filières agricoles vise à limiter 

les importations.
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Cinq scénarios pour l’alimentation post-covid

Alimentation contrôlée : 

La crise sanitaire installe durablement à la fois les 

difficultés économiques pour les entreprises et les 

ménages et un stress santé qui bloque la convivialité. 

L’alimentation est un acte solitaire, à base de repas 

adaptés sanitairement à chacun et livrés à bas prix à 

partir de cuisines centrales.
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Situation  économique 
générale des ménages 

dégradée pour la plupart

Récession verte et 
confinement doux

Disparition de la 
restauration SAT / reste 

vente à emporter

Politique & Evolutions 
induites des 

représentations

Conséquences économiques 
liées au COVID19

Gestion sanitaire de la crise 

Technologies 
de tracking
acceptées

stress santé maintenu par 
le stop & go

Alimentation 
contrôlée

Prise alimentaire en solitaire

Portions 
préparées anti 

gaspi 

Livraisons de solution-
repas

Logements neufs 
sans cuisine

Epices 
cache 
misère 

GD, restau-
coll., services 

sociaux 
organisent la 

livraison

Lien ville-campagne 
dénoué

Impact vins IGP?
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Cinq scénarios pour l’alimentation post-covid

Produits nationaux sauf entrée de gamme

Économie en trajectoire dépressive et politiques désordonnées 

entre États aggravent la précarité des ménages qui contraignent 

leur alimentation (- de marques, + de vrac, - de restau). Sous 

stress santé persistant, certains se focalisent sur l’étiquetage 

nutritionnel. Le soutien public aux filières agricoles vise à limiter 

les importations.
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Cinq scénarios pour l’alimentation post-covid

Précarité alimentaire

La crise sanitaire débouche sur une crise économique d’ampleur qui provoque la précarité alimentaire des ménages qui ne 

doivent leur survie qu’à la guerre des prix que mène la GD et aux aides publiques. Une frange minoritaire et impliquée de la 

population fait de la consommation solidaire un acte politique. Viande et restauration hors domicile très restreintes. Retour

partiel à l’autoproduction
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Cinq scénarios pour l’alimentation post-covid

Feux verts : 

Aides nationales aux salariés et aux entreprises et green deal 

européen

Acquis de la digitalisation mis au service d’une consommation saine 

et vertueuse pour l’environnement (protéines végétale, snacking 

sain, labels..), en GMS comme en circuits courts dans la limite des 

moyens de chacun.
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Cinq scénarios pour l’alimentation post-covid

Après-guerre : 

Vaccin rapidement disponible, pas de faillite 

bancaire. Rebond de la consommation, 

convivialité, fête et tourisme font passer 

l’atténuation du CC au 2nd plan. Ce n’est pas ce 

qu’on mange mais avec qui et dans quelles 

circonstances qui importent
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Conclusion
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La période de crise sanitaire 

• a accéléré la numérisation de la société : ventes en ligne par la GD mais aussi par les entreprises et les producteurs

• a diffusé le concept « one health » : une seule santé humaine, animale et environnementale

• a perturbé les rapports à l’espace et au temps : pour certains travail à toute heure et n’importe où, pour d’autres  remise ne question de la 
rentabilité de « leur emplacement », l’espace est une richesse (appartement, terrasse, nature,…)

• a relancé la question du rôle de l’Etat : « argent magique », contrôle du nombre de convives à Noël, relation politiques / scientifiques

• a remis en cause la relation de chacun à autrui : visages masqués, contagiosité, apéro-zoom, crainte des foules ou envie de retrouvailles

• a introduit des hiérarchies entre lieux, activités essentiels / non essentiels (librairie, magasin de chaussures, tabac&alcool, spectacle,…)

Il semble que nous n’en soyons pas totalement sortis 

→ se saisir des réflexions pour profiter des opportunités et se protéger des risques
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Un groupe travaille 
à des scénarios du futur pour les vins IGP
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8 réunions ont eu lieu (presque toutes virtuelles)

Au moins 5 sont encore nécessaires

Nous avons abordé 

• l’histoire des IGP, 

• les modèles méditerranéen, ardéchois et celui des côtes de Gascogne, 

• la place des IGP à l’INAO et la segmentation au sein des IGP,

• la relation des vins IGP avec le Bib et avec les différentes innovations tant viti qu’oeno,

• les attentes des consommateurs et plus particulièrement des jeunes et le rôle de l’intelligence artificielle,

• l’importance des nouvelles variétés, 

• la question du rendement,

• la règlementation internationale, le marché mondial et les enjeux européens

Sur tous ces sujets les membres du groupe ont écrit des hypothèses et sur d’autres sujets, plus génériques, nous avons puisé dans le 
réservoir d’hypothèses de la prospective filière vins.

Avec toute cette matière nous pourrons écrire des scénarios pour les vins IGP à l’horizon 2040-2045
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À FranceAgriMer, la prospective au service des filières 
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Une fois les scénarios rédigés, l’analyse de leurs conséquences va servir de base aux 

réflexions stratégiques « Ainsi perçue, la prospective n'est pas une évasion dans le futur mais 

le moyen, pour les décideurs et les chercheurs, de revenir au présent, mieux armés pour 

l'infléchir selon nos intentions et nos exigences. La prospective est l'outil pour dépasser le 

stade de la réponse directe à une question en commençant par mettre cette dernière en 

perspective par rapport à différentes constructions possibles du monde futur, aussi bien celui 

des connaissances que celui des entreprises et des sociétés. La prospective ne se réduit pas 

à la simulation, elle se veut résolument en amont de celle-ci en étant recherche et invention 

de nouveaux modèles de futurs possibles et point seulement les variations sur un thème au 

sein d'un modèle »  (M. Sebillotte, 2002).
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