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AR FEM A quoi peut bien servir la prospective a long terme I
guand le futur proche est tellement incertain?

Fraseraité —_

Ef1

PROSPECTIVE
Ei

L’avenir n’émerge pas du néant mais s’enracine dans le présent qui
recele des tendances lourdes et des signaux faibles.

« prise en compte des signaux faibles »
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sérveuiaue i ;J_,M A quoi peut bien servir la prospective a long terme quand le futur I
&= G- proche est tellement incertain?

Ealté

(Réactivité - Proactivité>

Sans anticipation, pas de liberté d’action

Rendre plus favorable Quand c’est urgent, il est déja trop tard

Ne rien décider est une décision

L’environnement
Progetive socio-économique _ _ _
4 L’exercice du pouvoir suppose un projet

Réagir a ses états et a
ses évolutions

Striltégie
L’incertitude va croissant (aceé¢lération
des évolutions techniques, mondialisation,

Ré%tive
interdépendance croissante, ...)

« La bonne anticipation n’est pas celle
qui se réalise précisément mais celle qui
conduit a l'action »
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;%NCA%E FranceAgriMer A quoi peut bien servir la prospective a long terme quand le futur proche est
tellement incertain?
Futurs
possibles
\avant chocs
Avant prise en compte / \mnprevus
de nouveaux chocs
externes .... ‘I
/
/
p N\
Systeme
filiere
XXX 1
Cone des
futurs initial
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AAR: FranceAgriMer A quoi peut bien servir la prospective a long terme quand le futur proche est

%, g i tellement incertain?

NB: Un choc externe n’agit jamais seul, il interfére
avec les autres tendances ou signaux faibles

Futurs
possibles aprés
intégration des
chocs externes
récents

Ex, : Crise
sanitaire

Ex, : Changement
climatique

Systeme
filiere xxx

Adaptations

AN
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A quoi peut bien servir la prospective a long terme quand le futur proche est
o o tellement incertain?

Systeme
filiere xxx

Des zones de « futurs
possibles »
recouvrantes
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Objectif :
*Proposer au débat des scénarios de futurs possibles de I'alimentation en France

Définir les points de veille a assurer

ldentifier des actions a mettre en ceuvre pour influer sur le futur

Méthode de type morphologique
*Choix d’'un horizon temporel court (3 - 5 ans)
«Combinaison de variables de contextes économique et sanitaire

et des variables élaborées a partir des tendances alimentaires identifiées dans I'étude
« consommation alimentaire 2025 »

Ecriture entre avril et mai 2020
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Cing scénarios pour I'alimentation post-covid I

Alimentation contrélée : || Produits nationaux sauf entrée de gamme
La crise sanitaire installe durablement & la fois les || Economie en trajectoire dépressive et politiques désordonnées
difficultés économiques pour les entreprises et les || entre Etats aggravent la précarité des ménages qui contraignent
meénages et un stress santé qui bloque la convivialité. || leur alimentation (- de marques, + de vrac, - de restau). Sous
L’alimentation est un acte solitaire, a base de repas || stress santé persistant, certains se focalisent sur I'étiquetage
adaptés sanitairement a chacun et livrés a bas prix a || nutritionnel. Le soutien public aux filieres agricoles vise a limiter
partir de cuisines centrales. || les importations.

Précarité alimentaire
La crise sanitaire débouche sur une crise économique d’ampleur qui provoque la précarité alimentaire des ménages qui ne
doivent leur survie qu’a la guerre des prix que mene la GD et aux aides publiques. Une frange minoritaire et impliquée de la
population fait de la consommation solidaire un acte politique. Viande et restauration hors domicile tres restreintes. Retour
partiel a 'autoproduction

Aprées-guerre : Feux verts :
Vaccin rapidement disponible, pas de faillite Aides nationales aux salariés et aux entreprises et green deal
bancaire. Rebond de la consommation, européen
convivialité, féte et tourisme font passer | | Acquis de la digitalisation mis au service d’'une consommation saine
I'atténuation du CC au 2" plan. Ce n’est pas ce et vertueuse pour I'environnement (protéines végétale, snacking
gu’on mange mais avec qui et dans quelles sain, labels..), en GMS comme en circuits courts dans la limite des
circonstances qui importent | | moyens de chacun.
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Cing scénarios pour I’alimentation post-covid

Alimentation contrblée :

La crise sanitaire installe durablement a la fois les
difficultés économiques pour les entreprises et les
meénages et un stress santé qui bloque la convivialité.
L’alimentation est un acte solitaire, a base de repas

adaptés sanitairement a chacun et livrés a bas prix a

partir de cuisines centrales.
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Conséquences économiques
liées au COVID19

Situation économique
générale des ménages
dégradée pour la plupart

\ 4

/
/

Epices
cache

misere

N\
N

le stop & go

~

stress santé maintenu par

Alimentation , I
N, Impact vins IGP?
controlée

Récession verte et
confinement doux

Politique & Evolutions
induites des

- -|- = = représentations
= “Conso. alim. post Coyjy =
” ~
Portions e ~
GD, restau- préparées anti R vi (la—carripﬁgne
[ ! dénoué .
coll., services gaspli \ Technologies
sociaux de tracking
organ|§ent la Logements neufs ‘ acceptées
livraison sans cuisine
Livraisons de solution-
repas Disparition‘e la
restauratiQ@’SAT / reste
Prise alimentaire en solitaire veWé emporter
ay, ’

_y -

~——_—

Gestion sanitaire de la crise
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Cing scénarios pour I'alimentation post-covid

Produits nationaux sauf entrée de gamme

Economie en trajectoire dépressive et politiques désordonnées
entre Etats aggravent la précarité des ménages qui contraignent
leur alimentation (- de marques, + de vrac, - de restau). Sous
stress santé persistant, certains se focalisent sur I'étiquetage
nutritionnel. Le soutien public aux filieres agricoles vise a limiter
les importations.
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Produits nationaux vs entrée de gamme

Conséquences Politiaue &
, . . s olitigue
economiques liées « New deal » national actualisé massif . q . .
au COVIDIQ (réorientation et réorganisation financiére & EVOIUtIOﬂS lndl."tes
économique / « planification a la frangaise ») des représentations
Propagation de I'onde — -
de choc économique a so. a,,m. post C
la sphére financiére ” (Jof\ O’/b,
affectée a son tour / 7 Méfiance
— / Cuisiner les restes, N répanduea I'éga.rd
Mondialisation repas livrés portions strictes \ de la technologie
post-OMC \ numérique et des
y moms i Sauf entrée biotech... menaces
financiarisée, \ vécues comme
moins fluide, de sl dangereuses pour la
échanges ' liberté
intercontinentaux
ralentis \ Praticité « Prét 4 manger » en recul (colt) /
\ /
\ /
~ Importance transparence sur les produits /7
~ si consommateur sous stress santé ”
B i ; ~y - ~ Aucun traitement reconnu
Opl:l atlons.partagees entre ) -~ — R — efficace avant 2022
stress économique & stress sante
Principales variables Gestion sanitaire de la crise
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Cing scénarios pour I'alimentation post-covid I

Précarité alimentaire
La crise sanitaire débouche sur une crise économique d’ampleur qui provoque la précarité alimentaire des ménages qui ne
doivent leur survie qu’a la guerre des prix que mene la GD et aux aides publiques. Une frange minoritaire et impliquée de la
population fait de la consommation solidaire un acte politique. Viande et restauration hors domicile trés restreintes. Retour
partiel a 'autoproduction
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ek Fra”CEAg”Mer Précarité alimentaire
Conséquences économiques Politique & Evolutions
liées au COVID19 « Destruction créatrice » : la crise aura sélectionné induites des représentations

les meilleurs, solidarité publiqgue minimale

Désorientation des acteurs
économiques & financiers,

crise du crédit, RHD, tourisme P onSO a,'m' post Col/

— - .,

et immobilier fortement affectes‘, (’ Q’ ~

Un séisme / Y Prise de conscience du lien de
. dépendance agriculture — aliment®
inédit affecte P g

la sphére / I \

financiére l \
sans que les
gouvernements ‘
n‘y soient

préparés
\ i I/

\ /
\ ¥ 4

N e /7
~ 7’ Retour épidémique début
Stress économique majorité de | ~ - ” automne 2020 = 2 mois de
la population, stress santé N e e - re-confinement jusqu’a mi-
minorité de la population décembre

Gestion sanitaire de la crise
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Cing scénarios pour I’alimentation post-covid I

Feux verts :

Aides nationales aux salariés et aux entreprises et green deal
européen

Acquis de la digitalisation mis au service d’'une consommation saine
et vertueuse pour I'environnement (protéines végétale, snacking
sain, labels..), en GMS comme en circuits courts dans la limite des
moyens de chacun.
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FranceAgr'iIVIer

ETABLISSEMENT NATIONAL
DES PRODUITS DE UAGRICULTURE ET DE LA MER

‘ Feux verts

[

Conséquences économiques

'intervention publique est conditionnée aux critéres

]

durables et plans écologiques des entreprises

Pouvoir d’achats

liées au COVID19
[ relativement optimiste

4

- c,onso alim. post COV-'d ~

’_—__

Politique & Evolutions

induites des représentations
Discours liant crise sanitaire et crise
climatique/environnementale fort et
audible qui trouve un véritable écho

Consentement a

~

Redémarrage de Ia consommatio
accompagné d’un désir de
consommer « responsable »

Locavorisme
rassurant

N

\

N
~

Emergence d’un
protectionnisme
Européen

[

Principalesvariables

Stress santé omniprésent
et prédominant

]

~

payer + cher

Utilisation
générale et

Augmentation de
I'intérét végétarien
permanente du

numeérique

Disparition des aspects

conviviaux jugéesinadaptés
a la sécurité sanitaire

Priorité absolue a
I'alimentation santé
naturelle ou non

eloppement
@ nouveaux

-

—y -

domlale

e am w-—

Gestion sanitaire de la crise

technologique
omniprésent et
accepté qui
s'impose dans le
quotidien sous
différentes

/ Développement )

\ formes /
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B e, Cing scénarios pour I’alimentation post-covid

Apres-guerre :

Vaccin rapidement disponible, pas de faillite
bancaire. Rebond de la consommation,
convivialité, féte et tourisme font passer
I'atténuation du CC au 2" plan. Ce n’est pas ce
gu’on mange mais avec qui et dans quelles
circonstances qui importent
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Egalité
Eraseraict

Conséquences
économiques liées
au COVID19

L'alimentation dont
RHD, la féte, les

déplacements, la
culture, le tourisme
repartent de plus bi

Mondia- ‘
lisation de \
plus belle

Principalesvariables

Relative indifférence pour les
caractéristiques intrinséques

New deal : logique productiviste
.... Le « vert » passe derriére.

- =5 alim. pogs e~
A
Oubli du risque « pénurique »,
pas d'attention aux pertes,

La viande : un aliment cher
mais de prestige

Préférence
pour le
« made in FR »
et la proximité

Faire ses courses
= voir les produits ’

des produits

Persistance des liens

humains tissés avec les
personnes fragiles

~ -

o - -

Gestion sanitaire de la crise

N

Politique &
Evolutions induites
des représentations

Le télétravail a
\ montré ses
\ limites, son

\ développement
reste limité.

et rencontrer des
gens (acte social) I

Vaccin efficace fin 2020 /
début 2021 et
traitements limitant
nettement le nb de déces
/ désengorgement
sensible des hopitaux
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Conclusion

La période de crise sanitaire
* aaccéléré la numérisation de la société : ventes en ligne par la GD mais aussi par les entreprises et les producteurs
* adiffusé le concept « one health » : une seule santé humaine, animale et environnementale

* aperturbé les rapports a I'espace et au temps : pour certains travail a toute heure et n‘importe ou, pour d’autres remise ne question de la
rentabilité de « leur emplacement », I'espace est une richesse (appartement, terrasse, nature,...)

* arelancé la question du role de I'Etat : « argent magique », contrbéle du nombre de convives a Noél, relation politiques / scientifiques
* aremis en cause la relation de chacun a autrui : visages masqués, contagiosité, apéro-zoom, crainte des foules ou envie de retrouvailles

* aintroduit des hiérarchies entre lieux, activités essentiels / non essentiels (librairie, magasin de chaussures, tabac&alcool, spectacle,...)

Il semble que nous n’en soyons pas totalement sortis

- se saisir des réflexions pour profiter des opportunités et se protéger des risques
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iyt o Un groupe travaille

FRANGAISE FranceAgriMer

a des scénarios du futur pour les vins IGP

8 réunions ont eu lieu (presque toutes virtuelles)
Au moins 5 sont encore nécessaires

Nous avons abordé
* ['histoire des IGP,
* les modeles méditerranéen, ardéchois et celui des cotes de Gascogne,
* la place des IGP a I'INAO et la segmentation au sein des IGP,
* larelation des vins IGP avec le Bib et avec les différentes innovations tant viti qu’oeno,
* |es attentes des consommateurs et plus particulierement des jeunes et le réle de I'intelligence artificielle,
* l'importance des nouvelles variétés,
* la question du rendement,

* lareglementation internationale, le marché mondial et les enjeux européens

Sur tous ces sujets les membres du groupe ont écrit des hypothéses et sur d’autres sujets, plus générigues, nous avons puisé dans le
réservoir d’hypothéses de la prospective filiere vins.

Avec toute cette matiére nous pourrons écrire des scénarios pour les vins IGP a I’horizon 2040-2045
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A FranceAgriMer, la prospective au service des filiéres

Une fois les scénarios rédigés, I'analyse de leurs conséquences va servir de base aux
réflexions stratégiques « Ainsi percue, la prospective n'est pas une eévasion dans le futur mais
le moyen, pour les décideurs et les chercheurs, de revenir au présent, mieux armés pour
I'inflechir selon nos intentions et nos exigences. La prospective est |'outil pour dépasser le
stade de la réponse directe a une question en commencant par mettre cette derniere en
perspective par rapport a differentes constructions possibles du monde futur, aussi bien celui
des connaissances que celui des entreprises et des sociétés. La prospective ne se réduit pas
a la simulation, elle se veut résolument en amont de celle-ci en étant recherche et invention
de nouveaux modeles de futurs possibles et point seulement les variations sur un theme au
sein d'un modéle » (M. Sebillotte, 2002).
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